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Resumé

Evalueringen af GRO Fase 1 er foretaget pa baggrund af tre vaekstgruppeforlgb i foraret 2022, som har haft
til formal at udvikle dialogkort til et veerkt@j malrettet kunst- og kulturarbejdere.

Evalueringen har haft tre formal, der - oversat til tre evalueringsspgrgsmal - er blevet besvaret ud fra en
spgrgeskemaundersggelse og et observationsskema. Evalueringens tre formal er at:

1. Vurdere om konceptet kan bidrage til at fremme et baeredygtigt arbejdsliv for kunst- og
kulturarbejdere i sa hgj grad, at det er fordelagtigt at fortsaette med projektet. For at vurdere dette
arbejdes der med tre malepunkter i forhold til deltagernes oplevelse af vaerdi, ny viden og ny
praksis.

2. Vurdere hvilke justeringer af temaerne, der med fordel kan foretages for at optimere vaerktgjet til
malgruppen.

3. Vurdere hvilke udfordringer, der har szerlig stor indflydelse pa kunst- og kulturarbejderne i deres
bestrabelse pa at skabe et baeredygtigt arbejdsliv, som kan danne grundlag for refleksion hos
relevante aktgrer i branchen.

GRO Fase 1 har vaeret en succes i forhold til, at vaerktgjets koncept og prototypen pa dialogkortene opleves
som veerdifulde for deltagerne og har bidraget med ny viden og isaer givet anledning til ny praksis hos
deltagerne. Det vurderes derfor, at projektet vil veere fordelagtigt at fortsaette.

Det vurderes, at en fortsaettelse af projektet er kvalificeret og styrket af de registrerede fordelagtige
justeringer til dialogkortene.

Derudover vurderes det, at der til stadighed er udfordringer for malgruppen i forhold til at fremme et
baeredygtigt arbejdsliv for den enkelte kunst- og kulturarbejder. En del af disse udfordringer bestar i
modsaetningsforhold, som er svaere at navigere i for den enkelte. Der er dog potentiale i at arbejde
konstruktivt med disse udfordringer i faellesskaber som det koncept, GRO sgger at fremme.
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Evalueringsrapport GRO Fase 1

Indledning

Denne evaluering er en del af projektet GRO og er udarbejdet i “En
forbindelse med afslutningen af projektets Fase 1.
Evalueringsrapporten indeholder en kort introduktion til konfronterende
projektet som helhed, herunder Fase 1, og derefter en gaven
gennemgang af evalueringens formal og evalueringsspgrgsmal
samt metode og resultater, inden den endelige konklusion

praesenteres til slut.

Evalueringsrapporten er udarbejdet af evaluatorerne med bidrag fra projektteamet i GRO. Evaluatorerne,
Hanne Christensen og Andreas Andersen, har haft hovedansvar for spgrgeskemaundersggelsen, og
facilitatorerne, Julie Dinesen og Jody Shaw, har haft hovedansvaret for at indsamle data til
procesevalueringen. Forskerne Janne Gleerup og Ulrik Gensby har bidraget med observationer fra et mgde i
et af vaekstgruppeforigbene.

Projekt GRO

Baggrund

Kunst- og kulturarbejdere har sveere kar. Det oplyser bade
interesseorganisationer som Dansk Musiker Forbund, Dansk
Skuespiller Forbund, diverse mainstream-medier.,
forskningsprojektet 'Det @konomiske Rum’ fra CBS,
Bikubefonden, Carlsbergfondet og Statens Kunstfond.

Det er bl.a. udfordrende for kunst- og kulturarbejdere:

at fa en beeredygtig gkonomi

e at fa stabile arbejdsforhold

e at udnytte deres fulde kunstneriske potentiale

e atfa arbejds- og privatliv til at heenge sammen

e at kunne drive deres kunstneriske virke professionelt

Kunst- og kulturarbejdere udggr en del af det prekaere arbejdsliv. Et arbejdsliv, hvor preemissen er usikre
arbejdsvilkar i form af Igse ansaettelser som fx nultimerskontrakter, tidsbegraensede kontrakter,
vikarstillinger, freelancejobs mv. Derudover har de en gget risiko for lavere Ignninger, begraenset adgang til
sociale ydelser og gget arbejdspres, ofte kombineret med en hgjere grad af ufrivillighed og jobusikkerhed.

Undersggelser viser, at det er sveert for kunst- og kulturarbejdere at skabe baeredygtige arbejdsliv
under disse vilkar. Eksempelvis har flere andre jobs ved siden af det kunstneriske arbejde, andre
forlader branchen helt, mange har darlig mental sundhed, mange har svaert ved at fa arbejds- og
privatliv til at balancere etc.

-:.Aron 2



Evalueringsrapport GRO Fase 1

Konsekvensen er:
e Aten stor del af vores samlede kunstneriske arbejdsstyrke ikke trives. Forskning viser, at

det kan fgre til darlig mental sundhed med stress, depression og sygemeldinger til fglge.

e At kunst- og kulturarbejderne veaelger at skifte erhverv. Det er spild af gkonomiske og
faglige ressourcer, idet kunst- og kulturarbejderne ofte har taget en lang videregaende
uddannelse pa en af de kunstneriske skoler.

e Atvores samfund gar glip af vigtige kunstneriske stemmer, der kan vaere med til at udvikle
vores samfund.

Formal og mal

Det overordnede formal med projektet GRO er at udvikle et veerktgj, der kan hjalpe kunst- og
kulturarbejdere med at skabe og udvikle baeredygtige arbejdsliv.

Malet er at udvikle et dialogveerktgj, der kan benyttes i vaekstgrupper af kunst- og kulturarbejdere
pa en sadan made, at de samtaler, refleksioner og Igsninger, der opstar igruppen, fremmer den
enkeltes mulighed for at opna og leve et baeredygtigt arbejdsliv.

Tesen er, at deltagelse i et veekstgruppeforlgb, hvor diskussioner af faglige og tvaerfaglige temaer i
et faellesskab med ligestillede kan fremme et baeredygtigt arbejdsliv for den enkelte kunst- og
kulturarbejder.

Dialogveerktgjet “I har virkelig
Dialogvaerktgjet bestar af to dele: fat i det
o Dialogkort, der viser de temaer, en vaekstgruppe af kunst- og
kulturarbejdere kan arbejde med for at opna bzeredygtige
arbejdsliv

rigtige her.”

o Dialogguide til hvordan vaekstgruppen med fordel kan
faciliteres. Dialogguiden skal hjaelpe personen i gruppen, der har ansvar for at facilitere
og mgdelede veekstgruppen

Dialogveerktgjet har fglgende kravspecifikationer:

e Dialogveerktgjet skal vaere gratis og ligge online

e Dialogveerktgijet skal veere kendetegnet ved at have hgj brugervenlighed (usability) og
skal efter endt udvikling vaere offentligt tilgaengeligt online hos relevante aktgrer,
interesseorganisationer og fagforeninger og skal kunne benyttes af kunst- og
kulturarbejdere, der selv gnsker at iveerkszette og deltage i vaekstgrupper.

e Dialogveerktgjet skal hjeelpe kunst- og kulturarbejdere med at drive gode
vaekstgruppeforlgb, der fremmer, at den enkelte kunst- og kulturarbejder opnar et
baeredygtigt arbejdsliv i sit eget kunstneriske virke.

-:.Aron 3



Evalueringsrapport GRO Fase 1

Udviklingsdesignet
Projekt GRO bestar af fem faser:
e Fase 0 =Projektetablering
e Fase 1 = Intervention (udvikling af dialogkort)
e Fase 2 = Intervention (udvikling af guide til
vaekstgruppeledere)
e Fase 3 = Intervention (udvikling af det endelige
vaekstgruppevaerktgj)

e Fase 4 =Formidling

Efter hhv. Fase 1 og Fase 2 foretages en evaluering, hvor der vurderes, om det er fordelagtigt at
fortszette projektet eller ej.

Fase 1 — Udvikling af dialogkort

| forste fase skal indholdet i veerktgjet skabes. De metoder, der benyttes i Fase 1 er: Desk study,
aktionsforskning og co-creation processer. Der indsamles og afprgves kategorier og temaer, der kan
hjeelpe kunst- og kulturarbejdere med at opna baeredygtige arbejdsliv, og som kan udggre
fundamentet for at udvikle 1. udgave af dialogkortene. Fase 1 har dermed fire mal:

e Indsamling & udvikling: Indsamle relevante temaer og metoder. Udvikle prototype af
indholdsplanen til dialogkort.

o Afpragvning: Afprgve fgrste prototype pa tre test-veekstgrupper pa 6-9 personer. Justere
prototype af indholdet.

e Udvikling af dialogkort: Pa baggrund af resultatet af vaekstgruppeforigbene udvikles
dialogkort til brug for fremtidige netveerk.

o Evaluering: Procesevaluering af, hvorvidt deltagerne tilegner sig ny viden i
vaekstgruppen. Effektevaluering af, hvorvidt deltagerne tilegner sig ny praksis som fglge
af forlgbet. Beslutning om at fortszette eller afslutte udviklingsprojektet.

Fase 2 — Guide til vaekstgruppe-facilitatorer

| Fase 2 skal ‘guide til veekstgruppe-facilitatorer’ skabes. De metoder, vi benytter i Fase 2 er:
Oplevelsesbaseret lzering, observatgrposition og aktionsforskning. Vi vil udvikle en prototype-guide, som
udvalgte test-facilitatorer skal afprgve i egne vaekstgrupper. Det betyder, at der i denne fase er fokus p3,
om det lykkes test-facilitatorerne at skabe relevante vaekstgruppeforlgb. Fase 2 har dermed tre mal:

o Indsamling & udvikling: Skabe prototype af guiden til test-facilitatorer samt
forberedelsesforlgb til test-facilitatorer.

o Afprgvning: Klede test-facilitatorer pa. Test-facilitatorer afprgver guiden i egne test-
vaekstgrupper med observatgr.

e Evaluering: Procesevaluering af, hvorvidt test-facilitatorerne tilegner sig ny viden i
vaekstgruppen. Effektevaluering af, hvorvidt test-facilitatorerne har gennemfgrt
forlgbene, der bidrager til, at deltagerne tilegner sig ny praksis som fglge af forlgbet.

weAron 4



Evalueringsrapport GRO Fase 1

Fase 3 — Samlet veerktg@j og aflevering

| Fase 3 skal det endelige veerktgj udvikles og forankres i praksis. De metoder, der benyttes i projektets Fase
3 er: design thinking, nudging og kommunikation. Der ligger nu to prototyper — en pa dialogkort og en pa
guide til vaekstgruppeledere. Disse to dele skal samles i et vaerktgj, der fremstar brugervenligt og
lettilgeengeligt. Fase 3 har dermed to mal:

e Justering & udvikling: Opsummere og samle begge prototyper — dialogkort og guide til
vaekstgruppeledere —i et veerktgj.

o Aflevering: Overlevere vaerktgjet til relevante aktgrer i kunstmiljget (interesseorganisationer,
fagforeninger etc.). Uploade det pa online-platform.

Fase 4 — Formidling

| Fase 4 formidles vaerktgjet. Det vil ske med fokus pa kunst- og kulturmiljget og i samarbejde med
relevante aktgrer i miljget. Der afholdes workshops, skrives artikler og reklameres pa de sociale medier og i
fagblade.

Projektet GRO Fase 1

Velliv Foreningen bevilgede stgtte i juni 2021 (ID 21-0071) til GRO Fase 1 med starttidspunkt 1.8.2021 og
sluttidspunkt 30.6.2022. Samarbejdet med Dansk Kunstnerrad blev etableret og planlagt, og projektteamet
med forskerne Janne Gleerup, RUC og Ulrik Gensby, TeamArbejdsliv, blev etableret. Forskerne har bidraget
med et desk study som fundamentet for temaerne til dialogkortene.
Derudover blev der etableret en inspirationsgruppe bestaende af:

”Jeg har lavet en fast
prisliste, sd jeg ikke
skal opfinde hver

e Anna Nowak, kunstner, der benytter flere materialer
e Maja Louise Sgrensen, medejer af Kooperativet Flexwerker
e Sabina Pultz, forsker pa RUC i praekzere forhold

gang, da det virkelig
stresser mig.”

e Thomas Sandberg, komponist og multiartist
e Rasmus Dissing, sanger

Inspirationsteamet har bidraget med sparring og kvalitetssikring af
indhold til dialogkort via tre mgder i forlgbet.

Vaekstgruppeforlgbene

Det fgrste udkast til dialogkortenes indholdsplan blev afprgvet og videreudviklet over tre
veekstgruppeforlgb. Der har veeret 22 tilmeldte deltagere fordelt pa de tre veekstgrupper. Hver gruppe har
mgdtes seks gange med 14 dages mellemrum. | Igbet af de seks mgder er deltagerne blevet prasenteret
for otte kategorier af viden, der ud fra forskernes desk study har stor betydning for malgruppens arbejdsliv.
Hver kategori har haft en raekke underliggende temaer, der er mere specifikke arbejdslivselementer, som
deltagerne har kunnet arbejde med.
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Arbejds-
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rammer og
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Nuvaerende
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Familie og
andet liv

Fremtidige ’

:> ’ baeredygtige

arbejdsliv

Prototype-modellen, Prismen for baeredygtigt arbejdsliv, kan bruges til at undersgge sit arbejdsliv. Samtidig
viser diamantstrukturen, hvordan hver kategori relaterer sig til de andre kategorier. Under hver kategori
ligger en reekke specifikke temaer. De kan flyttes over (pa mgderne foregik dette rent fysisk) og ses i
relation til en af de andre kategorier. Eksempelvis kan man under kategorien Faglighed og kreativ skabelse
tage temaet Fordybelse og ro og flytte det over i en anden kategori i prismen, for eksempel Forretning og
salg eller Sund krop. P4 den made giver vaerktgjet en made at komme hele vejen rundt om de forskellige

elementer i en deltagers arbejdsliv.

Kategorierne er blevet praesenteret i reekkefglgen:

1. Mgde
Introduktion til Beeredygtigt arbejdsliv,
det prekaere arbejdsliv og introduktion til
veerktgjet

2. Mgade
Kategori 1: Sund krop
Kategori 2: Faglighed og kunstnerisk
skabelse

3. Mgde

Kategori 3: Mental sundhed
Kategori 4: Familie, fritid og arbejdsliv
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4. Mgde

Kategori 5: Forretning og salg
Kategori 6: Identitet og veerdier

Mgde

Kategori 7: Verdensbidrag og omsorg
Kategori 8: Arbejdsmarkedet, rammer og
normer

Mgde
Opsamling og afslutning
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Evaluering af GRO Fase 1

Evalueringsformal
Evalueringen af GRO Fase 1 har tre formal, der fungerer ”Jeg har siden sidst
som rammesaetning for arbejdet med at udvikle

konceptet GRO, potentialerne i konceptet og dets
fortsatte udvikling. Evalueringen har dermed til formal at: for ikke at na alt.”

“tilgivet” mig selv

1. Vurdere om konceptet kan bidrage til at fremme
et baeredygtigt arbejdsliv for kunst- og
kulturarbejdere i sa hgj grad, at det er fordelagtigt at fortseette med projektet. For at vurdere dette
arbejdes der med tre malepunkter i forhold til deltagernes oplevelse af vaerdi, ny viden og ny
praksis.

2. Vurdere hvilke justeringer af temaerne, der med fordel kan foretages for at optimere vaerktgjet til
malgruppen.

3. Vurdere hvilke udfordringer, der har szerlig stor indflydelse pa kunst- og kulturarbejderne i deres
bestrabelse pa at skabe et baeredygtigt arbejdsliv, som kan danne grundlag for refleksion hos
relevante aktgrer i branchen.

Evalueringsspgrgsmal
Ud fra evalueringens tre formal arbejdes der i evalueringen af GRO Fase 1 med tre evalueringssp@grgsmal og
en reekke underspgrgsmal.

Evalueringsspgrgsmal 1
| hvor hgj grad kan GRO som koncept bidrage til, at den enkelte kunst- og kulturarbejder kan fremme sit
baeredygtige arbejdsliv?

e | hvor hgj grad oplever deltagerne forlgbet som vaerdifuldt?
e | hvor hgj grad kan konceptet bidrage til, at deltagerne far ny viden?
e | hvor hgj grad kan konceptet bidrage til, at deltagerne far ny praksis?

Evalueringsspgrgsmal 2
Hvilke justeringer af temaerne, kan med fordel foretages for at optimere veerktgjet til malgruppen?

e Hvilke fremmende og heemmende forhold har facilitatorerne observeret pa tvaers af
kategorierne?

e Hvilke fremmende og heemmende forhold har facilitatorerne observeret i relation til
kategoriernes og temaernes indhold og form?

Evalueringsspgrgsmal 3
Hvilke udfordringer har seerlig stor indflydelse pa kunst- og kulturarbejderne i deres bestreebelse pa at
skabe et baeredygtigt arbejdsliv?

-:.Aron 7



Evalueringsrapport GRO Fase 1

Evalueringsmetode

Effektevaluering
- Spgrgeskema

For at besvare evalueringsspgrgsmal 1 blev der udarbejdet "Jeg har rakt ud til kon-
kollegaer i mit netvaerk.

et spgrgeskema (se bilag A), hvor hovedfokus var at fa viden
om deltagernes oplevelse af, hvor vaerdifuldt det har vaeret
at deltage, om de har faet ny viden, og om de har s&endret Vi har bla talt om I¢n
praksis mod et mere baredygtigt arbejdsliv. Kort tid efter 6. ilkGr i ”

vaekstgruppemede blev spgrgeskemaet sendt ud til de 22 2T el e oA
veekstgruppedeltagere. Ud af de 22 deltagere besvarede 17
spgrgeskemaet, svarende til en besvarelsesprocent pa 77 %.

Procesevaluering
- Observationsskema

For at besvare evalueringsspgrgsmal 2 og 3 og understgtte besvarelsen af spgrgsmal 1 blev der udarbejdet
et observationsskema til facilitatorerne (se bilag B), hvor de noterede observationer inden for tre omrader:

1. Udsagn der viste, at deltagerne fandt det vaerdifuldt at deltage, havde faet ny viden eller faet ny
praksis.

2. Egne refleksioner over deltagernes reaktioner pa dialogkortenes kategorier og temaer med fokus
pa haammende og fremmende forhold.

3. Treek pa tveers af grupperne, som indikerede hvilke udfordringer, der har saerlig stor indflydelse pa
kunst- og kulturarbejderne i deres bestrabelse pa at skabe et baeredygtigt arbejdsliv.

For at besvare evalueringsspgrgsmal 1 er noter inden for observationsskemaets fgrste omrade anvendt
som en Igbende effektevaluering. Respondenternes egne besvarelser efter endt forlgb kan dermed
understgttes af facilitatorernes observationer i Igbet af mgderne.

For at besvare evalueringsspgrgsmal 2 er noter inden for observationsskemaets andet omrade anvendt
som procesevaluering til at kvalificere justeringer i vaerktgjet.

For at besvare evalueringsspgrgsmal 3 har udvaelgelseskriterierne for brug af noter i skemaets tredje
omrade veaeret, at deltagerne pa tveers af vaekstgrupperne har givet udtryk for:

1. At denne udfordring kunne man godt vaere mere opmaerksomme pa hos interesseorganisationerne
og i det politiske system.

2. At udfordringerne har haft et modsatningsforhold, som ggr det svaert at finde en balance — og
dermed pavirker bevaegelsen henimod et baeredygtigt arbejdsliv.

De endelige noter er til slut kategoriseret ud fra de mest fremtraedende ord knyttet til de centrale
udfordringer, der gik igen hos deltagerne.

-:.Aron 8
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Resultater

Besvarelse af evalueringsspgrgsmal 1
I hvor hgj grad kan GRO som koncept bidrage til, at den enkelte kunst — og kulturarbejder kan
fremme sit baeredygtige arbejdsliv?

Underspgrgsmdl 1: | hvor hgj grad oplever deltagerne forlgbet som veerdifuldt?
Spgrgsmalet er belyst ved at stille to spgrgsmal i spgrgeskemaet:

e | hvor hgj grad oplever du, at det har veeret veerdifuldt for dig at deltage i en af
vaekstgrupperne i projektet GRO? (skala)
e Hvad har veeret szerligt vaerdifuldt for dig ved at deltage? (fritekst)

Alle 17 respondenter besvarer i spgrgeskemaet, at det har vaeret veerdifuldt at deltage. Ni respondenter
oplevede det i meget hgj eller hgj grad, mens otte respondenter oplevede det i nogen grad.

Alle 17 respondenter har svaret pa fritekstspgrgsmalet om, hvad der har vaeret seerligt veerdifuldt ved
deltagelsen. Et gennemgaende aspekt i besvarelserne er oplevelsen af, at andre er udfordret af de samme
elementer i hverdagen. Fglgende udsagn belyser de mere specifikke vaerdifulde elementer i konceptet pa
nuvaerende tidspunkt:

e "Erkendelsen af vigtigheden af struktur. At se mit arbejdsliv pG en ny made.”

e "Selve GRO-veerktgjet - og de spejlinger, refleksioner og perspektiveringer, det gav
anledning til i faellesskab med de andre deltagere.”

e ”Blive opmaerksom pd de mange omrader, der er i et baeredygtigt arbejdsliv. Det er
usynligt i mit selvstaendige kunstnerliv, hvis ikke jeg er opomaerksom pa det. At deltage
gang for gang har i den grad hjulpet til opmaerksomhed og aendringer i mit arbejdsliv til
det bedre.”

e "At det har skabt en dybere forstdelse for den komplekse opgave, det er at igangsaette
arbejdet frem mod en baeredygtig karrierevej. At det har understgttet en systemisk
taenkning (ift. forandring), og at forlgbet har givet konkrete veerktgjer til at igangseette
en forandring pad et personligt, praksisnaert niveau.”

e “Det har veeret en interessant rejse ind i min og de andre deltageres fortzellinger. Det
har veeret meget veerdifuldt at opdage et faellesskab pad tveers af de kunstneriske fag.
Denne form for faellesskab vil jeg gerne dyrke og inddrage noget mere i mit arbejde og
bruge det som mit blik pa et mere baeredygtigt arbejdsliv. En organisering med fokus pa
faellesskab, samarbejde, tvaerfaglighed.”
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"Kortleegning af arbejdslivet som kunstner og mulighed for at fokusere pa aspekter af
dette.”

Facilitatorerne har undervejs noteret sig fglgende udsagn fra deltagerne, som understgtter deltagernes
oplevelse af veerdi:

“En konfronterende gave” var et udsagn ved vaeggen med alle post-its. Det blev uddybet
med, at det praecist er mangden af opgaver, omrader og kompetencer, man bergrer
som kunst- og kulturarbejder i et prekaert arbejdsliv.

“Tak for i dag — ligesom sidste gang var det supergodt. | har virkelig fat i det rigtige her.”

En af deltagerne lagde ud med fglgende: “Jeg er udbraendt. Min kreativitet er vaek. Kan
ikke seette ord pa lige nu, men er dybt taknemmelig for alle jer andres ord. Dem kan jeg
koble mig pa.”

“Jeg har en oplevelse af at have veeret stresset i mange ar. Og jeg har faet lyst til at tage
min tid tilbage.” En anden udtrykker det anderledes: “Jeg fdr lyst til at finde mening...
gd med det jeg maerker.”

“Mening kan opveje andre negative faktorer, som fx ddrlig Ign eller sundhed”. Andre
stemte i med at verden har brug for kunst og kunstnere: “Det, vi laver, har en vaerdi for
andre.”

Underspgrgsmdl 2: | hvor hgj grad kan konceptet bidrage til, at deltagerne fdr ny viden?
Spgrgsmalet er belyst ved at stille to spgrgsmal i spgrgeskemaet:

| hvor hgj grad har du faet brugbar viden via de faglige indlaeg i de forskellige kategorier,
som du kan bruge i udviklingen af et baeredygtigt arbejdsliv? (skala)

| hvor hgj grad har du faet nye refleksioner og ideer ved at bidrage og lytte til de andre
deltagere, som du kan bruge i udviklingen af et baeredygtigt arbejdsliv? (skala)

Af de 17 respondenter oplever syv, at de i hgj og meget hgj grad har faet brugbar viden via de faglige
indlzeg, mens ni respondenter oplevede det i nogen grad og en enkelt respondent i mindre grad.

Facilitatorerne har undervejs noteret sig fglgende udsagn fra deltagerne, som understgtter deltagernes
udtryk for at have faet ny viden:

weAron

Flere har vaeret optaget af temaet “sgvn”. Deltagerne i vaekstgrupperne har delt konkret
viden omkring forskellige typer af spvnbehandling, fx “Nattebehandling”, som er
greakupunktur, man kan fa i Blagardsgade.
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De seks guldkorn inden for “mental sundhed” blev modtaget med stor interesse. Det var
genkendeligt for deltagerne, men gav ogsa ny konkret viden. “Forudsigelighed” og
"social stgtte” var to af de guldkorn, som deltagerne talte en del om.

En deltager far gje pa, at det, som forstyrrer i hverdagens opgavel@sning og
kunstneriske fordybelse, er, nar venner kommer pa besgg i forretningen. “Mit image og
omverdenens forventning til, at man bare kan komme forbi, er irriterende.” Fokus p3, at
egne veerdier om at vaere imgdekommende og tilgaengelig ogsa pavirker arbejdslivet
negativt.

Pyramiden over de fire arbejdsliv blev diskuteret. “Jeg har vendt pyramiden pa hovedet,
sd jeg ikke stresser over gkonomien i hverdagen — og det baeredygtige arbejdsliv bliver
fundamentet”. Mens en anden syntes, at pyramiden var god, fordi den mindede hende
om, “.. at der skulle styr pa den der gkonomi”.

“Jeg har valgt ikke kun at taenke mig selv som “dramatiker”, men ogsa som
“projektleder”, da det jo faktisk kendetegner en stor del af mit arbejde.”

Underspgrgsmdl 3: | hvor hgj grad kan konceptet bidrage til, at deltagerne fdr ny praksis?
Spgrgsmalet er belyst ved at stille to spgrgsmal i spgrgeskemaet:

Hvilke temaer har du arbejdet med (undersggt) undervejs for at udvikle et beeredygtigt
arbejdsliv? (fritekst)

Hvad har du konkret gjort undervejs (handlet pa) for at udvikle et baeredygtigt
arbejdsliv? (fritekst)

Respondenterne har beskrevet, at der er flere temaer, de har arbejdet med eller har haft i fokus. Alle otte
kategorier er blevet introduceret undervejs i forlgbet, og herunder har deltagerne hver iseer valgt at
arbejde med en eller flere underlaeggende tematikker imellem mgderne. Her fglger en angivelse af, hvilke
temaer respondenterne har arbejdet med under kategorierne:

Fire skriver, at de har arbejdet med temaer under kategorien Sundhed

Sgvn

Arbejdstid

Motion

Arbejdspladsens indretning
Trivsel

Fire skriver, at de har arbejdet med temaer under kategorien Forretning og salg

Vaksthjulet

To skriver, at de har arbejdet med temaer under kategorien Identitet og vaerdier

-:.Aron

1

11



Evalueringsrapport GRO Fase 1

e Veardier

Fem skriver, at de har arbejdet med temaer under kategorien Familie, fritid og arbejdsliv
e Vaner
e Valg
e Handlinger
e Balancen mellem "drgm" og realitet
o Selvledelse
e 24timer
e Kontrolcirklen
e Selvomsorg

Tre skriver, at de har arbejdet med temaer under kategorien Mental sundhed
e Social stgtte
e Meningiarbejdet
e Indflydelse pa eget arbejde
e Belgnning

To skriver, at de har arbejdet med temaer under kategorien Faglighed og kunstnerisk skabelse
e Fordybelse og ro
e De mange kasketter
e Funktions- og teamroller
e Laring og udviklingsmuligheder
e Faglighed
e Kompetencer

Tre skriver, at de har arbejdet med temaer under kategorien Omsorg og verdensbidrag
e Tage ansvar

Fire skriver, at de har arbejdet med temaer under kategorien Arbejdsmarked, rammer og normer
e  Struktur
e Normer og arbejdsvilkar

Deltagernes handlen i forbindelse med forlgbet fordeler sig over en bred kam af handlingsniveauer. Af de
17 respondenter har 16 svaret pa spgrgsmalet om, hvorvidt de har handlet og gjort konkrete nye ting for at
udvikle deres baeredygtige arbejdsliv under forlgbet. Fem af disse svarer, at de ikke har gjort noget konkret
endnu, men har haft en ahaoplevelse, vaeret dbne og vaeret nysgerrige og taenker at aendre pd nogle
situationer. Af besvarelserne er de tydeligste handlinger fremhaevet her:
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e "Udarbejdet skema for min arbejdsuge. Begyndt at Igbetraene. Forsggt at bryde mine
forestillinger om normer pd arbejdsmarkedet. Forsggt at vaere mere modig.”

e "Tillade mig selv at tage pauser og hvile. Ga i seng, ndr jeg er traet.”
e “Udviklet og testet nye arbejdsredskaber ift. mit arbejdsomrdde.”

e “Jeg har fortsat udviklingen af min stilling og har dbnet nye veje, der kan rykke mig
naermere det potentiale, jeg ser i stillingen. Jeg har skabt et rum, hvor jeg har mulighed
for at ggre det, jeg er god til og har frihed til at undersgge det. Dette har skabt
nysgerrighed og glaede hos bdde bgrn og medarbejdere, der - i kraft af de handlinger -
bedre forstar, hvem jeg er, og hvad jeg kan. Jeg har muliggjort et samarbejde med
omrddeleder i organisationen, hvilket har medfgrt, at jeg nu ogsa kan bringe aktiviteter
ud af huset i nye samarbejder med omrdadets kulturhus og bibliotek. Her vil jeg kunne
anvende mit arbejde med profilbeskrivelse, konceptmodel, produktmodel,
organisationsmodel og driftsmodel.”

e "Atveere i nuet og sgrge for, at mit mal om egen trivsel er det vigtigste frem for travihed
og for mange tanker om gkonomi.”

e ”Arbejder pG at udvikle overgangsritualer/metoder til bevaegelse imellem roller, bade
privat og professionelt. Inddeling af dage/struktur for opgavefordeling i hverdagen pa
job. Fx mandag: ugens fokus og planlaegning, tirsdag aerinder og produktion, onsdag-
torsdag: produktion, mgder i vaerksted/butik. Fredag: administration, research/udvikling
og SoMe. Tilmeldt og taget et AMU-kursus, der hjeelper mit arbejde. S@ggt
deltidsstillinger for at fd ro pd gkonomien.”

e “Foretaget tiltag til at styrke selv-omsorg, formuleret mit netvaerk m.fl.”

e "Taenkt over de forskellige temaer og faet dem integreret i mit daglige virke som
kulturarbejder.”

e “Sat handling pG mine overvejelser.”

e “Jeg har observeret mit arbejde i en tredelt form. Arbejde, fritid og sgvn. Det er nyt for
mig og givende. Jeg ved godt, at sgvn er vigtigt, og jeg elsker at sove — selvom det ikke
er tit, jeg kan sove lige sG laenge, som jeg egentligt ville elske. Men isaer meget konkret
at adskille arbejde og fritid/mig-tid er meget svaert i mit arbejde i Igbet af en dag — det
har en tendens til at flyde sammen, og det tror jeg ikke er topsmart. Prgver at have
denne opmaerksomhed mere fremover.”

e "Vigtigste: Mine fysiske rammer; butik/vaerksted, har overvejelser om at flytte mit
veerksted til knap sa kraevende sted. Vigtigheden af velfungerende private
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rammer/familieliv, forsggt at rydde op i relationer, som ikke er konstruktive for mig.

S N

Desuden igangsat en ombygning i mit hjem for at fG “min base” til at fungere bedre.
Bl.a. fa vaskemaskine i hiemmet og halvfeerdige projekter af vejen, sa jeg har bedre
overblik over stressfaktorer, herunder min egen mentale tilgang. Har printet
“kontrolcirklen” ud og sat op pd opslagstavlen. Fa fokus pd, hvad jeg konkret har
indflydelse pd, og at jeg skal vaelge mine “kampe”. Krop; tilbagevenden til fysisk treening
efter corona-inaktivitet — er i gang med at belyse strategi for sociale medier, som er
vigtigere og vigtigere, og som sluger mere og mere tid op opmaerksomhed.”

Facilitatorerne har undervejs noteret sig fglgende observationer om deltagerne, som understgtter
deltagernes udtryk for at have faet ny praksis:

weAron

En deltager, der er billedkunstner og designer, fortalte inden mgdet, at hun siden sidst
havde faet en henvendelse fra en ung up-coming sanger, der spurgte, om hun matte
bruge hendes kunst i en musikvideo — men at hun ikke havde nogen penge. Deltageren
fik gje for, at hvis hun sagde ja, ville det ikke styrke hendes forretning gkonomisk — men
1) hun bidrog ind i kategorien “Omsorgsfuldhed og verdensbidrag” + i kategorien
"Forretning og salg” inden for branding og markedsfgring. Hun sagde derfor ja med en
god fornemmelse i maven i stedet for med et “surt opstgd”, som hun sagde.

“Jeg har altid veeret selvstaendig. Og endelig er der nogen, som anerkender, at vi har det
sveert (veekstgruppen). Jeg har siden sidst ‘tilgivet’ mig selv for ikke at nd alt. Og sd er jeg

v

gdet i seng i ordentlig tid og har taenkt “Jeg ndr det, jeg nar”.

“Jeg er opmaerksom pa at skabe sma mellemrum mellem de ting, jeg gdr og laver” og
“Jeg har taget mig selv mere alvorligt nu, sd jeg starter morgenerne med at maerke efter
— og prioritere mig selv” og “Mit fokus har vaeret pG at tage den mere med ro og vaere
opmaerksom pad de forskellige roller, jeg har i Igbet af en dag.”

En af deltagerne, som valgte at arbejde videre med “sgvn” som hjemmeopgave, valgte
at kgbe sig et vaekkeur. Pa den made kunne mobiltelefonen komme helt ud af
sovevaerelset (pa forrige m@gde havde deltageren fortalt, hvordan hun ofte sa pa sin
mobiltelefon, nar hun vagnede om natten).

En af deltagerne har arbejdet med “funktions- og teamroller” som hjemmeopgave; “Jeg
har lavet flere hjul, ift. hvem jeg samarbejder med og de roller, jeg indgadr i. Skoen
trykker ift. at ingen ved, hvad jeg kan bidrage med i processen. Sd jeg ser en masse
udviklingsmuligheder, men har svaert ved at fa et faelles sprog med de andre, som ikke er
kunstnere. Jeg er alene med min faglighed, men har fokus pa at fa skabt et feelles
sprog.”

En person fortalte, at hun var startet med at meditere hver morgen, inden hendes
datter stod op. Pa den made dyrkede hun en sund krop.
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En enkel deltager havde pa forrige mgde delt, at hun ikke havde overskud til den
kunstneriske skabelse, fordi hun var ved at drukne i praktiske opgaver. Hun havde brugt
"hjemmeopgaven” til at fa lagt nogle praktiske opgaver vaek og i stedet brugt tiden pa at
lave nogle eksperimenter (kunstnerisk skabelse/faglighed). Det havde givet hende mere
overskud.

“Strgmmen er dyr mellem kl. 17-20, sa der har vi talt om at slukke for PC’en mv. Og sd
har jeg lagt b@ger, skriveredskaber og papir frem i stedet. Det inviterer ogsa til mere

7 n

samveer og bidrager derfor til vores “familietid” og egen “kunstnerisk skabelse”.

“leg har lavet en fast prisliste, sd jeg ikke skal opfinde hver gang, da det virkelig stresser

mig.”
"Jeg fik @je pd, at jeg savnede “social st@tte”, sa jeg har rakt ud til kon-kollegaer i mit
netveerk. Vi har bl.a. talt om Ign og vilkdr i opgaver.”

"Jeg opdagede, at jeg ikke behgver at vaere inspireret for at lave kunst, men skal blot
slukke for TV’et og saette mig i gang, s kommer det faktisk af sig selv.”

“Jeg laver et skema om sgndagen nu, sd jeg far struktur pd min tid — og kan komme vaek
fra det graenselgse arbejde.”

En deltager kunne fortaelle: “Jeg har faktisk sagt nej til en opgave efter at have regnet
timelgnnen ud. Og det var sveert, for kunden pressede pad ved at sige, at der ogsa var en
anden, som var interesseret i opgaven. Men det fgltes godt, og det var den rigtige
beslutning at sige nej.”

En deltager har lavet en stor tavle pa sit veerksted. Formalet er at blive mindet om det
baeredygtige arbejdsliv hverdag.

En deltager har taget initiativ til et fagligt netvaerk. En anden har rakt ud og startet et
netvaerk omkring sit vaerksted.
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Besvarelse af evalueringsspgrgsmal 2
Hvilke justeringer af temaerne, kan med fordel foretages for at optimere veerktgjet til
mdlgruppen?

Underspgrgsmdl 1: Hvilke fremmende og haemmende forhold har facilitatorerne observeret pd
tveers af kategorierne?
Af fremmende forhold pa tveers af kategorierne har facilitatorerne observeret fglgende:

e Sammensatningen af de otte kategorier med de tilhgrende temaer giver meget mening
for deltagerne. Det faktum, at man kan flytte temaerne med rundt i de forskellige
kategorier og kigge pa dem gennem en ny optik (prisme-taenkningen) lod til at have stor
resonans hos deltagerne.

e Selve modellen (prismen) er fungerer godt. Nogle deltagerne udtrykte, at de gerne ville
blive bedre til at bruge selve vaerktgjet. De mange post-its kunne dog godt stresse
enkelte, mens andre gerne ville blive bedre til at flytte post-its rundt pa boardet og
forstd sammenhaengene.

e Det er vigtigt, at deltagerne selv vaelger, hvilke temaer de vil arbejde med. Derigennem
opstar ejerskabet.

e Den faglighed, der ligger bag kategorierne og temaerne, er deltagerne glade for. “Det
giver det hele kvalitet”, som en sagde.

Af haemmende forhold pa tveers af kategorierne har facilitatorerne observeret fglgende:

e Skaerpelse af hvad temaerne er for en stgrrelse; der er bade eksponerings- og
effektparametre med. Det lader til at rode en del for deltagerne.

e Det vil klart vaere en fordel ikke at skulle igennem to kategorier pr. mgde; det bliver for
teetpakket.

e Temaerne kan med fordel reduceres og fokus kan holdes mere pa kategori-niveau.

Underspgrgsmdl 2: Hvilke fremmende og haemmende forhold har facilitatorerne observeret i
relation til kategoriernes og temaernes indhold og form?

Facilitatorerne har observeret fglgende fremmende eller haemmende forhold ved form og indhold i hver
enkelt kategori pa hvert af vaekstgruppemgderne:

Introduktion: Baeredygtigt arbejdsliv, det prekaere arbejdsliv og vaerktgjet
e P3 fgrste mgde kunne det veere relevant at introducere til forandringslogikken,
kontrolcirklen, “valget” og 8-tals-modellen; altsa supplere den faglige viden med viden
om forandringsproces og veerktgjer til selve forlgbet.
e Det baeredygtige arbejdsliv giver intuitivt mening for deltagerne. Ord som "balance” og
"ressourcer” var i spil herunder.

-;.Aron
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e Det prekzere arbejdsliv var et begreb, som ikke mange kendte til. Der var flere, der gav
udtryk for, at de “fglte sig set og hgrt” ved, at der var et “begreb om mig”.

Kategori 1: Sund krop

e Der er noget Ipftet pegefinger over KRAMS-faktorerne. ”Vi VED godt, at det er usundt at
ryge og drikke”, og i tirsdagsvaekstgruppen blev det tydeligt, at temaerne skal
fremlaegges mere afslappet, hvis ikke folk skulle tage afstand og f@le sig angrebet af
"den sure politimester med den lgftede pegefinger”. Det er vigtigt, at folk ikke fgler sig
treengt op i en krog og stigmatiseret.

e En deltager snakkede om humor som vaerende vigtigt for at dyrke en sund krop. En
anden fortalte, at hun var startet med at meditere hver morgen, inden hendes datter
stod op. Pa den made dyrkede hun en sund krop. Disse temaer kan fremhaeves i
veerktgjet.

Kategori 2: Kunstnerisk skabelse

e En deltager savnede et tema, som handlede om “samarbejdet/kollega/feellesskab”, da
hun altid laver sin kunst i samarbejde med andre og aldrig alene.

e Flere har naevnt, at de savner sprog for deres kompetencer og har ledte til snak om,
hvilken vaerdi kunsten bidrager med. Lotte Darsge “Art in Business” kunne veere et godt
tilleeg til dette tema.

e Der er flere definitioner pa flow og kreativitet — der kan med fordel traeffes valg om en
retning til kategorien.

Kategori 3: Mental sundhed
e Det gav god mening for deltagerne at tale om stress, og hvad der helt konkret sker i
kroppen med “kontrol og forventning”.
e De seks guldkorn var ogsa gode — men der manglede tid til at gennemarbejde dem alle.

Kategori 4: Familie, fritid og arbejdsliv
e Balancen mellem egentid, familietid og arbejdstid vakte stor interesse. Szerligt egentid
kom i fokus som en mangelvare.
e Selve snakken omkring begrebet TID var givende. Flere undersggte det i deres
hjemmeopgave og blev overraskede over, hvor meget tid de bruger pa ‘udenomsting’
(eks. telefon).

Kategori 5: Forretning og salg
e Helt overordnet kobler deltagerne forskelligt til kategorien “forretning og salg” - en
begyndte at grine, flere sukkede og andre sagde “Jamen, det er jo vigtigt”.
e Viden om oplevelsespkonomi kunne vaere relevant for en del af deltagerne.
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Kategori 6: Identitet og veerdier
e Denne kategori var sveer. Vi arbejdede med de fire forskellige identitetsformer og
veerdilister. Det er en noget Igs ting, der dog gav supermeget mening for nogen, og der
opstod flere “ahaoplevelser”.

Kategori 7: Verdensbidrag og omsorg

e Deltagerne forstod og relaterede meget til denne kategori. De var naermest over en kam
enige om, at kunstens bidrag til verden er vigtig og unik.

e Laengere snak om navnet “"verdensbidrag og omsorg”. Flere syntes “omsorg” var lidt
maerkelig i denne sammenhang.

e Det var en ahaoplevelse for flere, at det ogsa kan handle om, hvordan de behandler
andre i branchen (eksempelvis deres egne ansatte). Det resulterede i bedre kontrakter
og arbejdsforhold.

Kategori 8: Arbejdsmarkedet, rammer og normer

e Denne kategori og temaerne med rammer og normer satte gang i en masse fglelser hos
deltagerne. Det er en sarbar kategori. En var begyndt at graede, og rigtig mange “fik
ondt i maven”. Det bgr der gives ekstra opmaerksomhed.

e Man kunne med fordel (som i mange andre kategorier) bruge mere tid. Veekstgruppen
kunne eksempelvis snakke om: Hvilken fagforening benytter du? Hvad er godt og skidt?
Hvad med pension? Hvornar fgles det okay at vaere i kontakt med a-kassen,
dagpengesystemet etc.?

Besvarelse af evalueringsspgrgsmal 3

Hvilke udfordringer der har seerlig stor indflydelse pa kunst- og kulturarbejderne i deres
bestraebelse pd at skabe et baeredygtigt arbejdsliv?

Facilitatorernes beskrivelser af de fem udfordringer med underbyggende citater fra deltagerne fglger her:

Arbejdsmarkedets rammer overfor det prekaere arbejdsliv

Atypiske arbejdsvilkar lader til at vaere en praemis for det kreative arbejde, og det leder til en raekke
dilemmaer i mgdet med arbejdsmarkedets rammer. De feerreste kender deres rettigheder eller har overblik
over de generelle vilkar i branchen (fx ansaettelses- og indtaegtsbestemmelser pa omradet). Det betyder, at
ansvaret for et til tider rat arbejdsliv bliver individualiseret.

"Jeq faler, at jeg lever pd en Iggn, ndr jeg skal nedtone at have et CVR-nummer for at fG dagpenge i
perioder.”

Ondt i maven, usikkerhed og afmagt er nogle af de umiddelbare fglelser, deltagerne beskriver, nar de pa 5.
veekstgruppemgde bliver praesenteret for kategorien “Arbejdsmarkedets rammer og normer”. De taler om
a-kassen, pension, mangel pa sygeforsikringer, supplerende dagpenge mv. De oplever, at det er sveert at
navigere mellem et prekaert arbejdsliv og arbejdsmarkedets rammer.
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Motoren overfor con amour-projekterne

En gennemgaende udfordring, der blev drgftet i vaekstgrupperne, er de mange forskellige indtaegtskilder,
kunst- og kulturarbejderen ofte bygger deres arbejdsliv op omkring. Det blev tydeligt, at flere deltagere er
skamfulde og naermest pinlige over, at de blev ngdt til at tjene penge pa anden vis end via deres
kunstneriske virke. “Rugbrgdsarbejde” eller “motoren” blev det kaldt. Det kan eksempelvis vaere som
handicaphjaelper, indlaesning af lydbgger, paedagog, blomsterbinder etc.

“Jeg laver en del rugbrgdsarbejde for at fG gkonomien til at haange sammen, men det er ikke noget
jeg skilter med. Det er skamfuldt.”

En ond spiral kan opsta, da det bliver sveert for kunst- og kulturarbejdere at brande sig. Som en af
deltagerne sagde: “Skal jeg bade skrive pd min hjemmeside, at jeg er kunstner og laver mine con amour-
projekter, og at jeg underviser i formning?”

Kunstneren overfor forretningskvinden

Der viste sig en udbredt oplevelse af at befinde sig i et dilemma “mellem bade at skulle vaere kunstner og
forretningskvinde”. Ved naarmere undersggelse viste det sig, at problematikken ved at skulle forene et
virke som kunster og forretningsdrivende, bundede i to ting: Uddannelse og identitet.

Uddannelse

Mange oplever simpelthen, at de ikke har leert at drive en forretning. De fgler, at de mangler kompetencer.
| vaekstgrupperne talte vi om det faktum, at der findes uddannelser, der ruster en til at handtere alle de
underpunkter, der ligger i “vaeksthjulet” (branding, gkonomi osv.), og alligevel skal kunst- og
kulturarbejderen selv kunne Igfte mange af disse opgaver uden uddannelse pa omradet.

"Der er godt nok mange ting, man skal i “forretningshjulet”. To do-listen stopper aldrig, sG man skal
beslutte sig for, at “i dag tjener jeg ingen penge, i dag laver jeg mine kreative ting”. Og sa er der
dage, hvor man skal have fokus pd penge og forretning.”

Identitet

Der blev i grupperne talt om, at det at vaere kunstner er en helt anden “energi” og "fglelse” at vaere i end at
veere forretningskvinde/mand, og at mange simpelthen ikke bryder sig om den rolle. “Det er ikke det rigtige
arbejde”, blev der sagt. | den sammenhaeng viser der sig et tydeligt fastholdende narrativ — ogsa fra
omverdenen — der handler om, at en rigtig kunstner er sadan en "ildsjeel med en krgllet hjerne”, der lever
pa en sten og er fuldstaendig ligeglad med penge, hvilket ikke stemmer overens med at skulle drive en
succesfuld forretning.

Kunstnerisk skabelse overfor strukturer

Alle deltagerne har forskellige erfaringer, metoder og strategier til at skabe deres kunstneriske rum, om det
sa er alene, sammen med andre eller noget helt tredje. Dilemmaet opstar, fordi de oplever en hgj grad af
uforudsigelighed i hverdagen, uklare forventninger og mangel pa kontrol. Flere deltagerne deler fglgende
tanke udtrykt pa 3. veekstgruppemgde:

“Det er blevet normalt, at jeg har en slags urolig sitren under huden. Jeg har erkendt, at jeg har
brug for mere forudsigelighed og struktur i min hverdag. Mdske skal jeg s@ge et fast deltidsjob som
blomsterbinder?”

Som en af forskerne tilknyttet GRO noterede, er der mange, som ikke far hjaelp af en institution eller har en
ramme, der siger, at “nu er klokken 16, nu stopper vi”. De institutionelle rammer aflaster det personlige
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valg, men dem har vaekstgruppedeltagerne ikke altid i samme grad, hvor mange arbejder for sig selv, og
derfor selv ma szette rammerne.

“Open calls gdelaegger ofte min struktur. De forstyrrer, men jeg tar ikke sige nej til mulige opgaver,
fordi jeg altid tror, de kan blive de sidste. Men jeg bliver faktisk ddrligere til mit job, sa jeg har
besluttet, at ‘struktur’ skal veere min nye bedste ven.”

Dilemmaet, som deltagerne befinder sig i, er at skulle saette rammer og strukturer for sin kreativitet, og
samtidig risikere, at det graenselgse arbejde og mangel pa struktur kan gdelaegge den kunstneriske
skabelse.

Ensomhed overfor faellesskab
Ensomhed er en fglelse som mange af kunst- og kulturarbejderne ofte oplever i deres arbejdsliv. En fglelse
af at ”sta alene med tingene” og ikke have et arbejdsfaellesskab at knytte sig til.

“Ved at deltage i denne vaekstgruppe er det gdet op for mig, hvor ensom jeg egentlig faler mig i mit
arbejdsliv. Jeg har faet gje pd, at jeg har sddan en sitren i kroppen hele tiden. Men i dette rum fgler
jeg mig som en del af et arbejdsfeellesskab. Tak for det.”

Forskningen viser, at individualisering er med til at gge belastningen. | vaekstgrupperne blev det tydeligt, at
det arbejdsliv en kunst- og kulturarbejder navigerer i med forskellige jobs og strukturer, udfordrer det
faglige fellesskab. Ikke det sociale. Mange er gode til at drikke kaffe med sociale netvaerk — men det faglige
arbejdsfaellesskab har svaere kar.

Konklusion

Det kan samlet konkluderes, at GRO Fase 1 har vaeret en succes i forhold til, at konceptet opleves
veerdifuldt for deltagerne og har bidraget til ny viden og iseer ny praksis hos deltagerne, og at det derfor vil
veere fordelagtigt at fortsaette projektet.

Det vurderes, at GRO som koncept kan bidrage vaesentligt til, at den enkelte kunst og kulturarbejder kan
fremme sit baeredygtige arbejdsliv. Denne vurdering baseres pa, at respondenterne giver udtryk for, at
deres deltagelse har vaeret veerdifuld, givet dem ny viden og givet dem ny praksis. Ud fra de seks mgder,
der har vaeret holdt, har facilitatorerne ogsa kunnet observere en Igbende udvikling hos deltagerne, og
allerede fra andet mgde har der vaeret observeret udsagn og udvikling pa alle tre malepunkter; veerdi, viden
og praksis.

Der foretages en rakke justeringer af kategorier og temaer ud fra vurderingen af, hvad der med fordel kan
2&ndres for at optimere vaerktgjet til malgruppen. De specifikke justeringer, der ligger til grund for
udviklingen af dialogkortene, er angivet i belysningen af underspgrgsmalene i besvarelsen af
evalueringsspgrgsmal 2. Som svar pa evalueringsspgrgsmalet kan der sammenfattes fglgende justeringer:

e Navne pa bade kategorierne og temaerne skal skaerpes for at gge tydelighed og relevans
og mindske distance til indholdet.

e Den visuelle fremstilling af temaerne skal justeres for at ggre dialogkortene mere
overskuelige.

e Der skal overvejes, hvordan fagligheden konkret kommer med ind i temaerne — skal der
veere links, vidensbank eller lignende?
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e Der skal "ryddes op” i temaerne:
o Hvad er eksponering, og hvad er effekt?
o Hvilke kan ggres skarpere?
o Hvilke kan helt tages ud?

Derudover vurderes det, at der til stadighed er udfordringer for malgruppen i forhold til at fremme et
baeredygtigt arbejdsliv for den enkelte kunst- og kulturarbejder. Der har vist sig fem udfordringer, som
tydeligt indikerer, at der fortsat er behov for bedre vilkar for kunst- og kulturarbejdere. Udfordringerne
bestar i vid udstrakning i modsaetningsforhold, som er svaere at navigere i for den enkelte. Der er dog
potentiale i at arbejde konstruktivt med udfordringerne i feellesskaber, som det koncept GRO sg@ger at
fremme. Udfordringerne kan tjene som inspiration til handling pa problematikker eller nye mader at forsta

kendte problematikker pa.
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Bilag A Spgrgeskema

1. Keere deltagere i GRO veekstgruppeforigb.

TAK fordi du tager dig tid til at besvare dette spergeskema. Dine svar hjeelper os til at gore GRO veerktgjet og
veekstgrupperne endnu bedre fremadrettet, og bidrager dermed til udviklingen af baeredygtige arbejdsliv for
kunst- og kulturarbejdere! Der er 14 speorgsmal - du kan eventuelt have din logbog ved din side. God
forngjelse! Kh GRO projektteamet

2. 1. Hvilke moder i vaekstgruppeforlobet har du deltaget i?

1. mede (Opstart + Det baeredygtige arbejdsliv + Arbejdslivsprismen), 2. mode (Sund Krop + Faglighed &
Kunstnerisk skabelse), 3. made (Mental Sundhed + Fritid & Familieliv), 4. made (Forretning & Salg + Identitet
& Veerdier), 5. made (Verdensbidrag & Omsorg + Arbejdsmarkedet, Rammer & Normer), 6. made (Afslutning +
Forankring af arbejdslivsprismen + Vores faelles stemme)

3. 2. | hvor hgj grad oplever du, at det har veeret vaerdifuldt for dig at deltage i en af
vaekstgrupperne i projektet GRO?

I meget hgj grad, | hgj grad, | nogen grad, | mindre grad, | meget lille grad

4. 3. Hvad har vaeret saerligt vaerdifuldt for dig ved at deltage?

5. 4. | hvor hgj grad har du faet brugbar viden, via de faglige indlaeg i de forskellige
kategorier, som du kan bruge i udviklingen af et baeredygtigt arbejdsliv?

I meget hgj grad, | hej grad, | nogen grad, | mindre grad, | meget lille grad

6. 5. | hvor hgj grad har du faet nye refleksioner og ideer, ved at bidrage og lytte til de
andre deltagere, som du kan bruge i udviklingen af et baeredygtigt arbejdsliv?

I meget hgj grad, | hej grad, | nogen grad, | mindre grad, | meget lille grad

7. 6. Hvilke temaer har du arbejdet med (undersggt) undervejs for at udvikle et baeredygtigt
arbejdsliv?

8. 7. Hvad har du konkret gjort undervejs (handlet pa) for at udvikle et baeredygtigt
arbejdsliv?
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9. 8. Hvad taenker du generelt om den faglige sammensaetning af deltagerne i et
vaekstgruppeforleb?

Forskellige fagligheder inden for kunst- og kulturbranchen er bedst, De samme fagligheder inden for kunst-
og kulturbranchen er bedst, Det har ingen betydning om det er forskellige eller samme fagligheder inden for
kunst- og kulturbranchen der deltager i vaekstgrupperne

10. 9. Hvor mange deltagere i veekstgruppen taenker du vil veere optimalt? (Eks. 5
deltagere)

11. 10. Hvor lang tid skal et vaekstgruppemeode vare? (Eks. 1,5 time)
12. 11. Hvor ofte skal man meades i sin veekstgruppe? (Eks. hver 14. dag)
13. 12. Hvor mange gange skal man mgdes i en vaekstgruppe? (Eks. 8 gange)

14. 13. | hvor hgj grad vil du opfordre andre kunst- og kulturarbejdere til at deltage i en
GRO veekstgruppe, hvis det bliver muligt i fremtiden?

| meget hoj grad, | hgj grad, | nogen grad, | mindre grad, | meget lille grad

15. 14. Har du kommentarer i form af observationer, oplevelser eller gode rad til det
fremtidige forleb og udvikling af veerktojet?

16. Tak

Tak for dine svar! NB! Husk at saette et stort kryds i kalenderen til faelles 'GRO Vaekstgruppe-Torsdags-Bar' i
Aron den 2. juni 2022 kl. 15 Keerlig hilsen Projektteamet i GRO
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Evalueringsrapport GRO Fase 1

1. M@DERUNDE - ALLE TRE HOLD

TEMAER

PRASENTATION:

MENING/VZRDI

Observationer der indikerer
at deltagerne oplever veerdi
i deres deltagelse i
vaekstgruppen

(hvad deltagerne har sagt
eller gjort + citater)

NY VIDEN

Observationer der indikerer
at deltagerne far eller har
faet ny viden i forbindelse
med deres deltagelse i
vaekstgruppen

(hvad deltagerne har sagt
eller gjort + citater)

NY PRAKSIS

Observationer der indikerer
at deltagerne har @&ndret
adfeerd i deres arbejdsliv
eller faet ny praksis i
forbindelse med deres
deltagelse i vaekstgruppen

Facilitatorers refleksioner
over- og justeringer af
vaerktgj

Facilitatorers refleksioner
over udfordrende forhold
for branchen

& Aron
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