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Denne vejledning er udviklet til dig, der vil drive et

GRO

Netvark

- Et faellesskab for kunstnere og kulturarbejdere
som gnsker et mere baeredygtigt arbejdsliv.

QUICK-GUIDE

1) Laes denne vejledning

2) Saml et hold af kunstnere og kulturarbejdere,
der gnsker et mere baeredygtigt arbejdsliv

3) Hent de GRATIS dialogkort og arbejdslivsprismen pa:
www.cfba.dk/GRO

- 0g sd er det bare i gang.

God forngjelse!

+&Aron

Aron - Center for baeredygtigt arbejdsliv


www.cfba.dk/gro

Et hold uddannede GRO Netveerk-procesledere

Denne vejledning er en del af GRO Veerktgjet, der bestar af tre dele: vejledning, arbejdslivsprisme
og dialogkort. Veerktgjet bruges af dig, der vil drive et GRO Netvaerk. Et GRO Netveerk er et faelles-
skab for kunstnere og kulturarbejdere, der vil udvikle et baeredygtigt arbejdsliv.

Veerktgjet er gratis at benytte og findes pa www.cfba.dk/GRO
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Velliv

Foreningen Udviklingen af veerktgjet er stattet af Velliv Foreningen.

° .A Vaerktgjet blev udviklet fra 2021 - 2023 af
;‘: ron Aron - Center for baeredygtigt arbejdslivi samarbejde
med arbejdslivsforskere, udviklingskonsulenter,
kunstnere og kulturarbejdere.
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GRO NETVARK

Malet med et GRO Netveerk er at skabe et leeringsfaellesskab for kunstnere og kulturarbejdere,
der gennem erfaringsudveksling, refleksion og dialog udvikler deres arbejdsliv mod et mere
baeredygtigt arbejdsliv.

| et baeredygtigt arbejdsliv er der balance mellem de ressourcer, der bruges og tilfgres. Der er
synergi mellem individet, arbejdspladsen og samfundet med positiv afsmitning pa nuveerende
og kommende generationers mulighed for ogsa at opna og leve et baeredygtigt arbejdsliv.

HVORFOR DRIVE ET GRO NETVARK?

SARLIGE ARBEJDSVILKAR

Kunstnere og kulturarbejdere har szerlige arbejdsvilkar. Mange har ikke en fast arbejdsplads og
arbejder alene. Flere har jobs ved siden af det kunstneriske arbejde, og mange har sveert ved at
fa arbejde og privatliv til at balancere. En del har skaeve arbejdstider og uforudsigelige rammer.
Og patchwork-gkonomi med forskellige typer ansattelser er mere reglen end undtagelsen.

MANGLENDE SPARRING

Det er ikke altid let at vaere en del af den kunstneriske arbejdsstyrke. Arbejdsvilkarene betyder,
at flere har darlig mental sundhed, og nogle forlader branchen. Flere har en oplevelse af at

std alene og selv skulle vide alt om regler og vilkar pa arbejdsmarkedet uden at have nogen at
sparre med.

VIGTIGE FALLESSKABER

Feellesskaber, hvor kunstnere og kulturarbejdere kan sparre med hinanden, er vigtige. Feellesskaber,
hvor man kan spejle sig i andre i branchen, der kender til de samme arbejdsvilkar, udfordringer
og glaeder ved det at veere kunstner eller kulturarbejder. Feellesskaber, hvor man kan fa nye
ideer, gode greb og lgsninger til at udvikle sit eget baeredygtige arbejdsliv.

Et GRO Netveerk er sddan et feellesskab!
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HVAD ER ET GRO NETVARK?

Et GRO Netveerk er et feellesskab for kunstnere og kulturarbejdere, hvor:

* Alle mgdes for at udvikle et mere baeredygtigt arbejdsliv

+ Alle sparrer med og inspirerer hinanden til nye handlinger, praksis og adfeerd mod et
mere baeredygtigt arbejdsliv

- Alle deler ud af udfordringer, refleksioner, ‘gode greb’ og lgsninger, der handler om
at opna og leve et baeredygtigt arbejdsliv

Et GRO Netveerk drives af dig som procesleder ved hjaelp af GRO Veerktgjet
(denne vejledning, arbejdslivsprismen og dialogkortene), der bruges til at facilitere
meningsfulde dialoger mellem deltagerne.

Et GRO Netveerk er et fallesskab, hvor man optimalt mgdes minimum 8 gange & minimum
2 timer pr. gang.

SELVLEDELSE l\/\

FAGLIGHED BRANCHEN

GRO

Netveerk
MIN FORRETNING SUND KROP
Dialogkort til kategorien

BRANCHEN

VILKAR & MENTAL
RETTIGHEDER SUNDHED |

DET HELE LIV \//_/_/\’

Arbejdslivsprismen og dialogkortene bruges til at facilitere meningsfulde dialoger i et GRO Netvaerk

HVEM SKAL VARE MED?

Et GRO Netveerk er for kunstnere og kulturarbejdere, der vil udvikle et mere baeredygtigt
arbejdsliv i feellesskab med andre. Du skal have en forventning til deltagerne om, at de er
nysgerrige pa hinanden og har lyst til at dele egne oplevelser og Igsninger til et mere baere-
dygtigt arbejdsliv.

BESLUT DIN MALGRUPPE

Kunstnere og kulturarbejdere er en stor og blandet skare med forskellige typer af fag og funk-
tioner. Nogle arbejder pa scenen, andre bag den. Nogle arbejder for sig selv, andre i grupper.
Nogle er uddannede, andre autodidakte. Nogle er erfarne, andre helt nye. Nogle far deres
primaere indkomst gennem deres kunstneriske virke, andre gar ikke. Nar du skal etablere dit
GRO Netveerk, skal du overveje, hvem der skal vaere med.
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GRO NETVARK, DER FUNGERER GODT

Erfaringen viser, at:

» Tveerfaglige netveerk og faglige netveerk med samme faglighed fungerer lige godt

* Netveerk med 8-9 deltagere fungerer godt

 Netveerk, hvor deltagerne har veeret pa arbejdsmarkedet i minimum 2 ar, fungerer godt

* Netvaerk, der er blandet mht. ken og alder, fungerer godt

HVAD KRAVER DET AT DRIVE ET GRO NETVZARK?

Det kreever tid, nysgerrighed og praktik at drive et GRO Netveerk. Det er en styrke at kende

til branchen eller miljget, men du behaver ikke vaere uddannet kunstner eller have en proces-
lederuddannelse. Det vigtigste er, at du er nysgerrig, lytter og stiller forskellige typer af spgrgsmal,
der seetter gang i videndelingen i netvaerket.

TID
Erfaringer viser, at et GRO Netvaerk fungerer godt, nar:

* Der holdes minimum 8 mader
* | mgdes med 3-4 ugers mellemrum

* Magderne varer 2-2,5 time pr. gang

Det er vigtigt at pointere, at GRO Netvaerket skal understatte dine og deltagernes behov.
Hvis det passer jer at mgdes en hel weekend hvert kvartal med overnatning og gature i
skoven eller noget helt andet, er det dét, | gar!

DET PRAKTISKE

Du skal finde et sted at holde maderne og evt. kabe lidt forplejning. Du skal printe arbejdslivs-
prismen og dialogkortene ud. Og du skal give besked til deltagerne om, hvor og hvornar | skal
mades.
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ARBEJDSLIVSPRISMEN OG DIALOGKORTENE

| GRO Netveerket er det din opgave at satte gang i meningsfulde dialoger blandt deltagerne.

Til det skal du bruge arbejdslivsprismen og dialogkortene.

GRO ARBEJDSLIVSPRISMEN
SELVLEDELSE
FAGLIGHED BRANCHEN
MIN FORRETNING SUND KROP
VILKAR & MENTAL
RETTIGHEDER SUNDHED

DET HELE LIV

Arbejdslivsprismen er en model, der viser 8 kategorier. De har alle har stor indflydelse pa
kunstnere og kulturarbejderes arbejdsliv. Modellen hjeelper med at se sammenhange og fa
overblik, nar | taler om, hvad der har betydning for et baeredygtigt arbejdsliv.
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DE 8 KATEGORIER OG TEMAERNE
Til hver kategori harer forskellige temaer. Temaerne er baggrunden for GRO Dialogkortene.
Temaerne i de 8 kategorier i arbejdslivsprismen er:
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o (©)
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*Vaner * Medlemskab

* Veerdier * Netvaerk

* Seette graenser * Uskrevne regler

* Kontrol * Positive fodspor

* Sarbarhed  Konkurrence

* Egne ressourcer * Videndeling

* Narrativer * Feellesskab

* Bede om hjeelp * Kon og diversitet
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* Arbejdspladsens indretning * Indflydelse

* Fysisk arbejdsmilje * Mening i arbejdet
* Pauser og restitution * Forudsigelighed

* Sevn * Social stette

* Motion * Krav

* Kost * Stress

* Skaeve arbejdstider * Anerkendelse

* Mobiltelefon * God energi
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* Balance mellem arbejde og privatliv
* Tid til dig selv

* Neerveer i familien

* Ro til overblik

* Venner og hobbyer

* Dine livsfaser

* Planlaegning i hverdagen

* Dremmescenarie

* Ydelser og produkter

* Kunder og slutbrugere
* Salg og prissaetning

* Fonde og ansegninger
* Vision for fremtiden

* Synlighed og branding
* Klima og miljo

* Regnskab og bogfaring

GRO

Netvark

* Arbejdsmarkedet

* Dagpengesystemet
* A-kassen

* Jobcenter

* Fagforening

» Kontrakter

* Ansaettelsesforhold
* Pension

* De mange fagligheder

* Kreativ skabelse

* Fordybelse og flow

* Blokering

* Planlaeg faglig udvikling

* Tid til leering

* Kurser og efteruddannelse
* Laeringsfaellesskaber

/
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GRO DIALOGKORTENE

9}&9 — VANER VARDIER
i Hvilko vanor har du, do hjaper dig med at Har du oo for, hilko vardier
[ Tove o baracytig arbejdsiv? dor or vigtige or dig?
SELVLEDELSE
a0 @ 20 a0
S/ATTE GRANSER KONTROL SARBARHED EGNE RESSOURCER NARRATIVER BEDE OM HJELP
ot s Ko over o oty - ' oo loss Nter iy o v o byt o v amodsh
for pa do vilkir du ke kan andro ?
o 20 @ @ 20| 20

Til hver af de 8 kategorier: Selvledelse, Branchen, Sund Krop, Mental sundhed, Det hele li,
Vilkar & rettigheder, Min forretning, Faglighed er der udviklet 10 GRO Dialogkort. Det betyder,
at der er 8 seet med 10 dialogkort i hver. Hvert seet indeholder:

* 1 arbejdslivsprisme, hvor den valgte kategori er fremhaevet

* 10 dialogkort:

+ 2 opstartskort, der benyttes til at rammeseaette den kategori,
| skal snakke om i GRO Netveerket den pageeldende dag

- 8 spargsmalskort, der benyttes til at skabe dialog
mellem deltagerne i lgbet af mgdet
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Opstartskort

SELVLEDELSE SELVLEDELSE
Kategorien Selviedelse handler om, hvordan vi De 8 temaer, der horer til kategorien Selviedelse, starv:amv fra Inspiration til kategorien
" " ) i i individuel og organt adfeerd og
bedsA( m.ullgt leder os selv henimod et baeredygtigt arbeldsivsforskning. Selvledelse
arbejdsliv.
Temaerne handler om at f4 storre selvindsigt, oget handlerum + Syv gode vaner
For at undersoge om ens arbejdsliv er baeredygtigt og kunne fore- ©g flere méder at lede sig selv A sit arbeldsiiv. il S o G006
tage de nodvendige justeringer, skal man kunne lede sig selv. Hvordan leder man bedst  womaner
Kunstnere og kulturarbejdere har ofte forskellige typer af opgaver, muligt sig selv? Temaerne i kategorien Selvledelse Hhes Cless:
arbejdsfaellesskaber og ansattelser. Det krzever en hoj grad af 9 {Bafolo, 2020)
3 + Atlykkes - en perspektiuig positv psykologi
selvledelse at udvikle og skabe et arbejdsliv, der er baeredygtigt. + Vaner o Sirbarhed Pttt
Evnen til fx at kunne sige til og fra, finde feellesskaber, skabe struk- § Martin E. P Seligman
tur og overblik, stA fast pa egne vaerdier og navigere konstruktivt i * Verdier * Egne ressourcer (Mindspace, 2020)
egne selvfortaellinger, kraever en hoj grad af selviedelse. « Sette graenser « Narrativer Sdhfast.
Svend Brinkmann
Men hvordan gor man det? Hvordan leder man sig selv bedst « Kontral « Bede om hilp (Gyldendal Business, 2014)
‘muligt, nér man er kunstner eller kulturarbejder? + The power of vlnerabity.
Brené Brown (2010,
TED Talk htps//wnute ks
brown the pawer of wwinerabilty
GRG GRG
Nevark Netvark

2 af de 10 dialogkort er opstartskort. Dem skal du bruge til at rammeszette dialogerne.

11
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Spergsmalskort

SELVLEDELSE

SELVLEDELSE

VZARDIER

Har du gje for, hvilke veerdier
VANER der er vigtige for dig?

Og hvad ger du for at leve dit arbejdsliv ud fra disse veerdier?
Hvilke vaner har du, der hjzelp¢ .
leve et baeredygtigt arbe

Og hvilke vaner haemmer dig i at leve et baere

F = frem F
. dre ? GRO
G |
GRQ F GRG
Y r &Y
L GRO
GrO S
- L&

8 af de 10 dialogkort er spargsmalskort. Dem skal du bruge til at skabe dialog mellem deltagerne i GRO Netvaerket

SADAN BRUGER DU GRO VARKT®JET

ARBEJDSLIVSPRISMEN

Arbejdslivsprismen bruges til at sikre, at deltagerne kan se deres arbejdsliv i et helikopter-
perspektiv. | en travl hverdag kan det vaere komplekst at se sit arbejdsliv ovenfra og fa aje pa,
hvordan forskellige omrader pavirker hinanden. Det kan arbejdslivsprismen hjaelpe med.

Tag arbejdslivsprismen i brug

Du skal bruge arbejdslivsprismen pa alle netveerksmader for at skabe helhed for deltagerne.
Den skal hele tiden veere synlig, og du skal henvise til den, nar deltagerne har brug for at fa
overblik. Generelt er det en god ide, at:

¢ Printe arbejdslivsprismen ud og tage den med til alle m@derne

* Referere til den, ndr du rammeseetter den kategori, | skal snakke om pa dagens made

 Have den liggende pa bordet eller gulvet, nar | bruger dialogkortene, sd deltagerne kan se den

12
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SELVLEDELSE

D BRANCHEN
MIN FORRETNING SUND KROP
AT ae SUNDHED NB! N&r du printer et af de 8 szt med dialogkort,
DET HELE LIV fx kategoneq Faglighed, er der altid en arbejdslivsprisme,
hvor kategorien er fremhaevet.

Dialogkortene bruger du til at skabe videndeling og refleksion mellem deltagerne i netvaerket.
Inden hvert made skal du beslutte, hvilken kategori | skal tale om, og printe de dialogkort ud,
der passer til kategorien. Du kan benytte dialogkortene pa flere mader, men overordnet skal du
altid igennem tre trin.

Trin 1: INTRO

De 2 opstartskort leeses op for alle, s& den kategori, | skal arbejde med pa dagens made,
bliver rammesat. Det kan enten vaere dig, der laeser kortene, eller en af deltagerne.
Reekkefalgen pa de 2 kort er underordnet.

Trin 2: DIALOG
De 8 spargsmalskort til dagens kategori leegges ud pa et bord eller gulvet alt afhaengig af
hvilken dialogproces, du vil benytte. (Laes mere i afsnittet: Skab meningsfulde dialoger)

Trin 3: AFSLUT

Alle deltagere veelger til sidst, hvilket spgrgsmalskort i dagens kategori de vil arbejde med
indtil naeste gang. Deltagerne deler deres valg med hinanden og forklarer sa konkret som
muligt, hvad de har taenkt sig at gere indtil neeste gang.

13
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3 KONKRETE MADER AT BRUGE DIALOGKORTENE PA

1. METODE: 'FOD PA KORT'

TRIN 1: INTRO
En af deltagerne lzeser de 2 opstartskort op.

TRIN 2: DIALOG

De 8 spargsmalskort i kategorien laegges ud pa gulvet med spargsmalene opad.
Deltagerne lzeser hver iseer spgrgsmalene og placerer en fod pa det spargsmalskort,

de helst vil tale om. NB! Flere ma gerne veelge det samme kort. Deltagerne fortzeller efter
tur, hvorfor de valgte lige praecis det spargsmalskort. Veelg det spargsmalskort, som flest
deltagere har valgt og skab en dialog, hvor alle kommer til orde.

NB! Husk at arbejdslivsprismen skal veere synlig, sa | undervejs kan referere til andre
kategorier i arbejdslivsprismen.

TRIN 3: AFSLUT
Deltagerne vaelger hver iseer et spargsmalskort, de vil have fokus pé indtil naeste gang.
De deler deres valg med hinanden.
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TRIN 1: INTRO
Lees selv de 2 opstartskort op for deltagerne.

TRIN 2: DIALOG

De 8 spargsmalskort i kategorien laegges ud pa gulvet med spargsmalene nedad.
Deltagerne vaelger et spargsmalskort hver. NB! Flere kan ikke vaelge det samme.
Deltagerne laeser efter tur ‘deres’ spgrgsmalskort op for de andre og besvarer selv
spergsmalet. De andre deltagere sparger nysgerrigt ind.

NB! Husk at arbejdslivsprismen skal veere synlig, sa | undervejs kan referere til andre
kategorier i arbejdslivsprismen.

TRIN 3: AFSLUT
Deltagerne veelger hver iseer et spargsmalskort, de vil have fokus pé indtil naeste gang.
De deler deres valg med hinanden.
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TRIN 1: INTRO
En af deltagerne leeser de 2 opstartskort op, og de 8 spgrgsmalskort laegges i en rundkreds
pa gulvet med spgrgsmalene opad, sa alle kan se dem.

TRIN 2: DIALOG

Du veelger, hvilket spargsmalskort deltagerne skal starte med at tale om. Du laeser kortet op
og saetter en dialog i gang for at sikre, at alle bliver hart lige meget. Du fortsaetter med denne
tilgang, indtil alle spargsmalskort er brugt.

NB! Husk at arbejdslivsprismen skal veere synlig, sa | undervejs kan referere til andre
kategorier i arbejdslivsprismen.

TRIN 3: AFSLUT
Deltagerne veelger hver isaer et spgrgsmalskort, de vil have fokus pa indtil naeste gang.
Du tager en runde, hvor du sperger ind til, hvad de konkret vil ggre indtil nzeste gang.

15
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SKAB MENINGSFULDE DIALOGER

Nar du driver et GRO Netvaerk, skal du skabe rammerne for meningsfulde dialoger mellem
deltagerne. En forudsaetning er, at du kan skabe et trygt rum i gruppen - det man ogsa kalder
psykologisk tryghed. Det handler om, at deltagerne skal turde tale om fejl, tvivle, stille spargs-
mal, veere uenige og lufte nye idéer.

Det er derfor en god idé at introducere nogle spilleregler i netvaerksgruppen, som | kan vende
tilbage til undervejs.

SPILLEREGLER, DER ER GODE AT BENYTTE:

* Vi har fortrolighed - samtalerne bliver i rummet
¢ Videler alle med hinanden - alle bidrager med refleksioner og lasninger
* Vistiller nysgerrige spargsmal

« Viundgar at vurdere hinanden

3 TYPER AF SPORGSMAL

For at sikre at deltagerne far gode og meningsfulde samtaler med hinanden, kan du stille
spergsmal, der hjeelper til at:

1) uddybe deltagernes oplevelser og synspunkter
2) bidrage til hinandens forteellinger

3) treeffe beslutninger om konkrete handlinger til naeste gang

Til det kan du benytte spargsmal fra de tre spargsmalstyper:

¢ De uddybende spgrgsmal

¢ De brobyggende spargsmal

* De afklarende spgrgsmal

16
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UDDYBENDE SP@ORGSMAL

Nar en deltager svarer pa et spagrgsmal pa et af dialogkortene, er det godt for processen, hvis svaret
er konkret og detaljeret. Hvis du synes, at svaret er lidt kortfattet eller for overordnet, kan du hjzlpe
ved at stille uddybende spgrgsmal:

* “Prov at sige lidt mere om det .."

* “Hvad har du ellers prgvet at ggre, nar du stader pa det?”

* "Hvis jeg var en flue pa veeggen, hvad ville jeg sa leegge meaerke til i din made at tackle det pa?”

BROBYGGENDE SPORGSMAL

Det er vigtigt, at deltagerne bidrager til hinandens oplevelser, nar den ferste deltager har svaret pa
dialogkortet. Her handler det om at bygge bro mellem deltagernes forskellige oplevelser med saerligt
fokus pa de gode greb, som andre kan benytte sig af. Brobyggende spargsmal skal bruges til at invitere
hele gruppen ind i samtalen:

* "Kan | andre genkende det?”

* "Hvad ger | andre i sddan en situation?”

* "Hvilke tips og tricks kan | dele med hinanden?”

AFKLARENDE SP@RGSMAL

Hvert netvaerksmade slutter af med, at alle deltagerne beslutter, hvad de hver iszer gerne vil arbejde
med til naeste gang. Her kan det veere hjeelpsomt, hvis du som procesleder stiller afklarende spargs-
mal til deltagerne:

* "Hvilke af de ting du har hert, vil du gerne afpregve indtil naeste gang?”

¢ "Hvorndr skal du have prgvet noget af, inden vi ses naeste gang?”

* "Hvem kan hjaelpe dig med at holde fast indtil naeste gang?”
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SADAN DESIGNER DU ET GRO NETVARKSM@DE

Hvert made kan deles op i to dele med en pause imellem.

kategori

Dialog
Tjek ind Siden sidst om dagens Til naeste gang

Del 1 | I Del 2

DEL 1

* Tjek ind (10 min.): Du byder velkommen, viser agenda og spilleregler og laver en feelles
gvelse for at vaere til stede i rummet. Det kan fx vaere en feelles vejrtraekningsovelse.

* Siden sidst (20 min.): Deltagerne fortzeller hver isaer, hvad de har arbejdet med og haft
fokus pa siden sidst, og hvilke erfaringer og refleksioner de har gjort sig.

¢ Intro til dagens kategori (10 min.): De 2 opstartskort til dagens kategori lzeses op.
| snakker om kategorien ud fra arbejdslivsprismen og sammenhangen med de andre
kategorier.

DEL 2

* Dialog om dagens kategori (50 min.): De 8 spargsmalskort, der harer til dagens kategori,
lzegges ud, og du faciliterer en god dialog mellem deltagerne.

¢ Til naeste gang (10 min.): Alle beslutter, hvilket af de 8 spargsmal, de vil arbejde med indtil
naeste mgde. Deltagerne deler deres beslutninger med hinanden.

* Tjek ud (10 min.): Du siger tak for i dag, og alle gar sig mentalt klar til at forlade rummet.
Evt. med en faelles vejrtraekningsavelse.
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FORSTE OG SIDSTE M@DE

FORSTE M@DE

P& farste made i GRO Netveerket har du naturligvis ikke punktet 'siden sidst’ med. Det byttes
ud med punktet ‘praesentation’, hvor alle praesenterer sig selv. Du kan evt. saette en gvelse i gang,
hvor hver iszer noterer pa en post-it:

Hvilke spargsmal vil du gerne have svar pa i vores GRO Netveerk?

Intro til Dialog
Tjek ind PRASENTATION dagens om dagens Til naeste gang
kategori kategori

SIDSTE M@DE

P& sidste made i GRO Netveerket udskifter du punktet Tjek ud’ med punktet ‘Opsamling’. Her
afsluttes GRO Netveerket, og du kan gare gvelsen fra farste made feerdig ved at gennemga de
post-its, der blev skrevet pa farste made.

Spergsmalet lyder nu: Fik vi svar pd de spergsmdl, vi havde, da vi gik i gang?

Dialog
Tjek ind Siden sidst om dagens Til naeste gang OPSAMLING
kategori
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TIPS & TRICKS TIL DIG SOM PROCESLEDER

INDEN M@DET

» Overvej om du skal kabe forplejning, evt. kaffe og kage
* Kom i god tid far madet for at ggre rummet klar

* Husk at medbringe dialogkort og arbejdslivsprismen

PA M@DET

* Ved hvert mgde kan | starte med at opsummere jeres spilleregler
* Hold styr pa tiden, s& | nar det hele

» Veer ikke bange for kaerligt at afbryde, hvis en deltager holder enetale - byd de andre ind!

EFTER MODET

« Skriv en mail til deltagerne inden | mades naeste gang. Pa den made husker | alle mgderne i
en travl hverdag!

Vi haber, at denne vejledning har givet dig mod pa at etablere et GRO Netvaerk.
Husk at al erfaring kommer ved afprevning ... sa kast dig ud i det!

De bedste hilsner

‘Q®
“&Aron
°
Aron - Center for baeredygtigt arbejdsliv

Du kan laese mere om GRO Netveerk pd www.cfba.dk/GRO
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